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SISALTO

e Tervetuloa muotoilemaan yrityksen omaa paastovahennyspolkua!
* Polku muodostuu neljasta askeleesta — ohjeita pahkinankuoressa
* Koostekuva: Yrityksen ilmastotyon askeleet

* Askel 1: Tavoitteen asettaminen
e Oma ilmastovisio

* Askel 2: Nykytilan kartoitus
* Asiakasrajapinta
* Tuotanto ((
* Askel 3: Hiilijalanjaljen minimointi
* Asiakasrajapinta
* Tuotanto
* Askel 4: Hiilikadenjaljen maksimointi
* Asiakasrajapinta
* Tuotanto
* Askelkohtaiset tavoitteet yhden ja viiden vuoden paahan

* Miten tasta eteenpain?



TERVETULOA MUOTOILEMAAN YRITYKSEN &@
OMAA PAASTOVAHENNYSPOLKUA! \\/

Tama tyokirja toimii keskustelupohjana ja ilmastotyon
kaynnistamisen apuna yritykselle, joka haluaa pienentaa toimintansa
ilmastovaikutuksia ja uudistua kestavampaan suuntaan.

TyoOkirjaa voi kayttaa esimerkiksi sisaisen tilannekartoituksen ja yhteisen ideoinnin pohjana. Esityksen
voi ladata omaan kayttoon ja tyostodioja voi lisata tarvittaessa. Sivuja voi tayttaa sahkoisesti tai
tulostettuna. Yksi vaihtoehto on tayttaa tulostettuja tehtavasivuja esimerkiksi tyopajassa ja koota ne

sahkoisesti yhteen yrityksen omaksi strategiseksi kokonaisuudeksi, jota seurataan sovitusti
esimerkiksi vuoden tai kahden vuoden valein.

Tyokirjaa voivat hyodyntaa eri kokoiset yritykset toimialasta riippumatta, mutta erityisesti se on
kehitetty pienten ja keskisuurten yritysten tarpeisiin. Kysymysten on tarkoitus auttaa oman toiminnan
tarkastelun kaynnistamisessa seka tunnistaa vaikuttavimmat toimet ja askeleet kohti hiilineutraalia ja
kestavaa liiketoimintaa. Kysymyksia voi myos tasmentaa omaan toimintaan sopivaksi!



POLKU MUODOSTUU NELJASTA ASKELEESTA kﬁ?&iﬁi‘&ﬂ&cﬂ;?

Nelja askelta ovat tavoitteen asettaminen, nykytilan kartoitus, hiilijalanjaljen minimointi seka
hiilikadenjaljen maksimointi. Jokaista askelta tarkastellaan tassa tyokirjassa omina kohtinaan. Eri
askeleiden toimenpiteet voivat tapahtua samanaikaisesti, eika polkua tarvitse edeta kronologisesti, mutta
tavoitteista ja nykytilan analysoinnista on jarkevaa aloittaa.

Polussa on kaksi tasoa: jokaista askelta tulee tarkastella seka ulospain nakyvan asiakasrajapinnan etta
tuotannon nakokulmasta. Seuraavissa dioissa askeleita tarkastellaan tarkemmin.

Tarkeaa on myos panostaa viestintaan tyon joka vaiheessa. Sisaisella viestinnalla vahvistetaan yhteista
tahtotilaa, ulkoisella kerrotaan myds asiakkaille tyon etenemisesta, merkityksesta ja tuloksista. Kun arvot
ovat kohdillaan, on vastuullisuudesta helppo viestia!

ASIAKAS-

oy WOITTEE WY TILAy
TUOTANTO pSETTAMINEY KARTOITUS -

Huom! Seuraavalla sivulla olevan polkukuvan voit myos tulostaa A3-julisteena osoitteesta valonia.fi/polkujuliste!
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* Miten autamme asiakkaitamme
tekemdan kestavia valintoja?

*Tukeeko tuotevalikoimamme
jo sen kehittaminen kestavia
kulutusvalintoja?

*Tarjoavatko ilmastotyo ja
kiertotalous meille liiketoiminnan
uusia muotoja?

« Miten voimme kehittdd = 1 —
tuotteitamme ja palveluitamme m
kestdvimpadn suuntaan?
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T * Mitka ilmastotoimet ovat * Miten otamme asiakkaamme ja SIM
* Millainen yritys s olennaisia asiakkaidemme kumppanimme mukaan ] \“’\P\K IMOI N T/ y
haluamme olla ? nakokulmasta ? tahan Tyshon? J
« Miten arvomme * Valitsevatko vastuullisuuteen
nakyvat asiakkaille ? panostavat asiakkaat
meidat? = Voisimmeko sifoa hiilta tuotantoratkaisujen

ja hankintaketjujen kautta?

»Voisimmeko tuottaa omaa uusiutuvaa energiaa?

*Suosimmeko kayttamissamme mafteriaaleissa
kestdvampid vaihtoehtoja?

* Miten voisimme edistaa luonnon

ASIAKAS-
RAJAPINTA

o Mitkd ovat vaikutfavimmat toimet monimuotoisuutta yritystoimintamme kautta?
tuotannon ilmastovaikutusten

T U O TA N T O pienentamiseksi ?

* Voimmeko ottaa kdyttoon vahéhiilisia
materiaaleja tai hyddyntdd sivuvirtoja?

»Tiedammeko toimintamme suurimmat
paastolahteet ja ymparistohaitat ?
* Mistd tarvitsemme lisaa

* Miten ilmastonmuutoksen
hillinté muokkaa toimintaamme ? RS .
tietoja fai lukuja?

* Millaisia uusia toiminnan * Miten kestavyystyd yrityksessamme

mahq0||iSUUK5'|0 on resurssoitu ?
kestavyysteemat
tuovat ?
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Toteutettu osana ympdristoministerion
osarahoittamaa Kaarinan yritysten iimastoteot - hanketta.




ASKEL 1: TAVOITE

Tavoitteellisuus on vastuullisuustyon perusedellytys ja luo
pohjan my0s seurannalle. Hyva perustavoite on tasmentaa
yrityksen yhteiset arvot ja saada ne nakymaan kaikessa
toiminnassa!

Tassa osiossa laitetaan visiokakkulat nenalle ja pohditaan,
millainen toimija yrityksenne haluaa olla seka omasta etta
asiakaskunnan vinkkelista.




OITTEEN,
pSETTAMINEN

TAVOITETILA JA VISIO VUODELLE XXXX

Miten nykyiset ja uudet asiakasryhmat nakevat teidat tulevaisuudessa? Mista asiakkaat voivat saada tietoa
yrityksen tuotantoketjuista tai ilmastoteoista?

ASIAKAS-
RAJAPINTA

-3

Miten ilmastonmuutoksen torjunta ja ekologinen kestavyys on tuotu osaksi yrityksen tuotantotapoja ja
alihankintakaytantoja? Onko kestavyysteema tuonut uusia mahdollisuuksia?
TUOTA NT& yranol v

1

Muodostakaa edellisten pohjalta yrityksellenne ilmastovisio 5 tai 10 vuoden paahan.
Miten ilmastonmuutoksen torjunta ja ymparistovastuu nakyy toiminnassanne tai on muuttanut sita?

* Esim. "Vuonna 2025 Yritys Oy:n hiilijalanjalki on pienentynyt 80 %. Yritys kayttaa vain uusiutuvaa energiaa ja
on minimoinut materiaalihavikin koko tuotantoketjussa. Yritys tunnistetaan alallaan vastuullisuustyon
edellakavijana ja tama nakyy asiakastyytyvaisyydessa seka liiketoiminnan kasvuna.”



ASKEL 2: MISSA MENNAAN?

Ennen tulevien toimien suunnittelua on tarkeaa selvittaa
nykytilanne. Millaisena toiminta nayttaytyy ulospain asiakkaille?
Ovatko materiaali- ja raaka-ainehankinnat kestavia? Milla tasolla
on yrityksen energiankulutus? Millaisia ovat logistiikkaketjut?

Nyt on aika tunnistaa ja tunnustaa myos se, missa on petrattavaa,
mista tarvitaan lisaa tietoa ja milla keinoin sita saadaan.
Asiakaspalaute, kyselyt tai media-analyysit voivat tuoda tietoa
asiakasrajapinnasta. Sisadisesti on tarkeaa koota yhteen tietoa
tamanhetkisista tuotannon paastoista ja esimerkiksi
energiankulutuksesta tai jatteiden maarasta.




MISSA MENNARN: ASIAKASRAJAPINTA

Kuinka kattava kuva meilla on
nykytilanteesta?

Milla tavoin ymparistoteemat nakyvat
asiakasrajapinnassa?

MIETI NAITA:

Toimialan olennaiset
kestavyysnakokulmat

* Oman toiminnan edistyksellisyys
suhteessa kilpailijoihin

* Kestavyysnakdkulma, joka vetoaa
nykyisiin asiakkaisiin (esim.
toimitusketjun lapinakyvyys,
vahahiilinen tarjonta...)

* Uudet asiakasryhmat (ketka?) ja heidan
tavoittamisensa ekologisen kestavyyden
paremmalla hallinnalla

* Toimintaympariston muutokset ja niihin
vastaaminen (esim. asiakasodotukset,
lainsaadanto jne.)

¥

VASTUUTAHO YRITYKSESSA:



MISSA MENNAAN: TUOTANTO

Mitka ovat yrityksen suurimmat
paadstolahteet? Enta
vaikutusmahdollisuudet paastojen
pienentamiseen? Mitka ovat riskit, jos
emme tee mitaan?

MIETI NAITA: TUOTANTO

Yrityksen koko toiminnan nykyinen
energiatarve

* Fossiilisen ja uusiutuvan energian
osuus kokonaiskulutuksesta

* Kaytossa olevat
ymparistosertifikaatit

*  Muut toiminnasta syntyvat
ymparistovaikutukset, esimerkiksi
veden kulutus, kemikaalikuormitus,
vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen

* Toimintaymparistén muutokseen
liittyvat riskit: raaka-aineiden
saatavuus jne.




ASKEL 3: VAHEMMAN PAASTOJA!

Sitten toimeen! Kun lahtotilanne on tiedossa, on aika hakea ratkaisuja
yrityksen toiminnan ilmasto- ja ymparistovaikutusten minimoimiseksi.
Miten fossiilisten polttoaineiden tarvetta voisi vahentaa? Enta voiko
tuotteiden elinkaarta pidentaa? Mista lahtea liikkeelle?

Seuraavassa osiossa listataan keinoja yrityksen nykytoiminnan
ymparistohaittojen pienentamiseksi ja pohditaan eri toimenpiteiden
vaikuttavuutta. Osiossa punnitaan myos mahdollisuuksia toiminnan
uudistamiseksi kestavampaan suuntaan.




VASTUUTAHO YRITYKSESSA:

) VAHEMMAN PAASTOJA: ASIAKASRAJAPINTA

Miten tuotteita ja palveluita voisi kehittaa
niin, etta toiminnasta syntyvat paastot ja
ympadristohaitat minimoidaan? Miten
asiakkaat ja muut sidosryhmat otetaan
mukaan tdhan tyohon?

MIETI NAITA:

Vahahiilisten vaihtoehtojen
tarjoaminen asiakkaille

*  Omien tuotteiden elinkaaren
pidentaminen tuomalla korjaus- ja
huoltopalvelut mukaan liiketoimintaan

* Kanavat, joissa kaydaan vuoropuhelua ja
viestitaan asiakkaille
paastovahennyksista ja tavoitteista

* Digitaalisten ratkaisujen rooli ekologisen
kestavyyden ja asiakaskokemuksen
parantamisessa

* llmasto- ja ymparistoteemojen
nakyminen viestintasuunnitelmassa




VASTUUTAHO YRITYKSESSA:

\,\\\\,\JALAN
JALJEN

VAHEMMAN PAASTOJA: TUOTANTO

Mista tuotannon hiilijalanjalki
muodostuu ja mitka ovat
vaikuttavimmat toimet vaikutusten

pienentamiseksi? —
TUOTANTO
MIETI NAITA:
Paastévahennyssuunnitelman
tekeminen

* Energiatehokkuustoimet yrityksen
sisalla ja toimitusketjussa

* Eroon fossiilisista energialahteista

* Kierratettyjen ja vahahiilisten
materiaalien lisdaminen, jatteen
maaran minimoiminen

* Vahahiiliset logistiikkaratkaisut ja
logistiikan optimointi

e Sivuvirtojen hydédyntaminen ja
resurssien jakaminen yritysyhteistyon
kautta (teolliset symbioosit)

* Jaljelle jaavien paastojen
kompensointi



ASKEL 4: LUODAAN RATKAISUJA!

Vahemman paastoja, enemman ymparistohyotyjal
Tassa osassa keskitytaan kasvattamaan ilmastolle ja ymparistolle positiivisia
yritystoiminnan vaikutuksia.

Yritysten ilmastotoimet eivat jaa haittojen minimointiin — myos
hiilineutraalia yhteiskuntaa rakentavat ratkaisut syntyvat yrityksissa.
Hiilikadenjaljella tarkoitetaan yrityksen toiminnasta asiakkaille ja
vhteiskunnalle syntyvia paastosaastoja ja ymparistohyotyja. Edistavatko
myymanne tuotteet ja palvelut kestavia elamantapoja? Voisiko
lilkketoimintanne perustua tuotteisiin ja palveluihin, jotka pienentavat
kayttajansa hiilijalanjalkea? Voidaanko luonnon monimuotoisuutta edistaa

yrityksen toiminnan kautta?
YHDESSA!




VASTUUTAHO YRITYKSESSA:

\,\\\\,\JALAN
JALJEN

LUODAAN RATKAISUJA: ASIAKASRAJAPINTA

Miten yritys voisi olla ensisijainen valinta
nykyisille ja potentiaalisille asiakkaille, jotka
haluavat pienentaa hiilijalanjdlkedaan?

MIETI NAITA:

Ratkaisut, joilla pienennetaan asiakkaiden
hiilijalanjalkea tuodaan osaksi strategiaa ja
tuotekehitysta

* Tuotevalikoima, joka edistaa
hiilijalanjalkea pienentavia kulutusvalintoja

* Kiertotalouden liiketoimintamallien
hyodyntaminen (esim. korjaus- ja
huoltopalvelut, tuotteen takaisinotto &
uudelleenvalmistus, tuote palveluna)

* Viestinta ja kampanjat ilmastokarjell3,
asiakkaiden tietoisuuden nostaminen ja
tekoihin kannustaminen

* Yrityksen viestinnan ja brandin
rakentaminen hiilikadenjaljen
kasvattamisen ja
ymparistovastuullisuuden ymparille




VASTUUTAHO YRITYKSESSA:

LUODAAN RATKAISUJA: TUOTANTD

Miten edistamme hankintaketjumme ja
asiakkaidemme kestavia valintoja

I
tuotannon kautta? w

MIETI NAITA:

Vahahiilisyyskriteerit kumppanuuksissa

* Hiilen sitominen (esim. hiilinielujen
kasvattaminen, teknologiset ratkaisut)

* Oma uusiutuvan energian tuotanto

* Hiilidioksidin talteenotto ja hyoédyntaminen
omassa tai kumppanin tuotannossa

* Suljettujen materiaalikiertojen
mahdollisuudet (esim. suunnittelu
kiertotalouden periaatteita noudattaen;
tuotteiden takaisinotto ja uudelleen
valmistus)

* Materiaalien ja kemikaalien tuntemus:
kdytdssa ainoastaan luonnolle ja ihmisille
turvalliset ja haitta-aineettomat materiaalit,
jotka voivat kiertaa useita elinkaaria

* Keinot luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi oman toiminnan kautta




ASKELKOHTAISET TAVOITTEET

Seuraavaksi luodaan katseet vuoden ja viiden vuoden paahan.
Tarkoituksena on valita mahdollisimman konkreettisia
toimenpiteita, joiden etenemista voi seurata. Samalla
maaritetaan vastuutahot eri tavoitteiden seurannalle.

Yrityksen vastuulla on taman pohjatydskentelyn jalkeen laatia
omanlainen, tasmennetty etenemissuunnitelma, josta ilmenee
toimenpiteiden aikataulu, vastuutahot seka seurannan tavat.




TAVOITE PAASTA

Maaritelkaa tahan kartoitustyon ja seurannan
tavoitteet vuoden paasta.

Miten seurantaa on aloitettu? Mita selvityksia on
tehty tai suunniteltu? Miten tasta eteenpain?

TAVOITE PAASTA

Maaritelkaa tahan kartoitustyon ja seurannan
tavoitetila viiden vuoden paahan.

Miten seurantaa on kehitetty? Millainen sykli
selvitystyossa ja seurannassa on kaytossa?
Kerataanko saannollista palautetta?



TAVOITE PAASTA TAVOITE PAASTA

Miten paastovahennystoimia on kaynnistetty? Kuinka paljon paastdja on saatu vahennettya? Miten
Mita tietoa on keratty tai millaisia suunnitelmia paastovahennys nakyy ulospain? Miten paastoja
tehty? kompensoidaan? Onko asiakkaat otettu mukaan?




\\\,\\’(:Z\'DE/\/~
v JALJEN
MAKSIMOINT,

TAVOITE PAASTA TAVOITE PAASTA

Onko tuotevalikoimaa uudistettu Onko solmittu uudenlaisia kumppanuuksia? Onko
tukemaan asiakkaiden ilmastotoimia? Tehdaanko hiilensidontamenetelmia kaytdssa? Millaista
vhteistyota ymparistotoimijoiden kanssa? Onko lisdarvoa asiakkaat saavat yrityksen

selvitetty ekologisen kompensaation vastuullisuustyosta?

mahdollisuuksia?




MITEN TASTA ETEENPAIN?

LAATIKAA ETENEMISSUUNNITELMA
*Tyonjako ja resursointi: vastuuhenkilot tai -tiimit

*Aikajanne ja paivitystarpeet
* Sopikaa aikataulusta, mahdollisesta vuosikellosta ja seurannasta
* Henkiloston kuuleminen toimenpiteiden maarittelyssa

e Rahoitustahot ja yhteistyokumppanit
* Hyodyntakaa yrityksille tarjolla olevaa tietoa, neuvontaa ja verkostoja.

VIESTINTA

* Viestintasuunnitelma ilmastotyon etenemisesta kertomiseen asiakkaille,
kumppaneille ja sidosryhmille

 Sisainen viestinta kuntoon: miten kaikki pysyvat perilla etenemisesta?
* Asetetuista tavoitteista ja toteutuneista toimista viestiminen
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